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BBEJAEHHUE

[Iporpamma mpenHa3HaueHa [UIsi TMOJATOTOBKM K  BCTYNHUTEIBHOMY
UCTIBITaHUIO N0 nuciuruinHe «OCHOBBI MEHEKMEHTa» U pa3paboTaHa Ha OCHOBE
POJCTBEHHBIX (eAepalbHbIX TOCYAApCTBEHHBIX 00pa30BaTENbHBIX CTaHAApPTOB
cpemHero TMpoQeCcCHOHATLHOTO O00pa3oBaHWS TMporpamMMm OakamaBpwara U
nporpaMMam CrelHragInuTeTa.

[IporpamMma cOAEpX HUT MEpEeYeHb OCHOBHBIX TEM, PEKOMEHIYEMBIX st
MOJTOTOBKA K BCTYNUTEIBHOMY HCHBITAHHUIO TIO JUcCHUIUIMHE «OCHOBBI
MEHEKMEHTA.

BerynurensHoe ucnbITaHUE MPOBOAUTCS B QopMe, YCTaHOBIECHHOM
[IpaBunamu mpuema Ha oOyuyeHHE MO 00pa30BATENBHBIM IpPOrpaMMaM BBICIIETO
oOpa3zoBaHus — TmporpaMmaMm OakajaBpuaTa, MporpaMMaM CIEHHUAIUTETA,
nporpaMmaM MaructpaTypbl B ABTOHOMHYIO HEKOMMEPUYECKYIO OpTaHU3AIHIO
BbICILIET0 00pa3oBaHusi «bearopoAckuil yHUBEPCUTET KOOIEpalMU, SKOHOMUKH U
npaBa» u ee ¢uanansl B 2025 TOAy, U B COOTBETCTBUHM C YTBEPKICHHBIM
pacnucaHueM.

B Xome BCTYNMUTENBHOTO WCHBITAHUS TMOCTYMAIONMIEMY TMpPeIaraloTcs
BOIIPOCHI U3 pa3padOTaHHOTO YJE€HAMM 3K3aMEHAIIMOHHBIX Komuccuil Ilepeuns
BOTIPOCOB, YTBEPKACHHOTO Tpe/IceAaTe]IeM MPUEMHON KOMUCCHH YHUBEPCHUTETA.

KonmuecTBo BOIpOcoB BCTyMUTENbHOTO ucnbiTanus — 10.

[TpoaomKUTEN HOCTD TPOBEACHUS BCTYIUTEIBHOTO UCTIBITAHUS — 20 MUHYT.

BerynurensHoe ncnbiTanue ouenuBaercs no 100-6amibpHOM 1mKane.

[Ipouenypa BCTYNUTENBHOIO HUCHBITaHUS OQOPMIISIETCS IMPOTOKOJIOM, B
KOTOPOM (PUKCHPYIOTCSI BOIIPOCHI K OCTYMAIOIIEMY U MOJTYYEHHBbIN Oa.

Bo Bpemsi mnpoBeneHHs  BCTYNUTEIBHOTO  HCIBITAHUS  YYaCTHUKAM
3aIpelaeTcss UMETh Mpu ce0e U UCIOIb30BaTh CPEACTBA CBSI3U.

OCHOBHBIE PA3JIEJIBI 11O JUCHUIIIMHE,
PEKOMEHAOBAHHBIE JUIA IIOAI'OTOBKHU K BCTYIIMTEJIBHOMY
HNCIIBITAHUIO

Tema 1. CymiHoCTh U (PYHKIIUM MEHEI:KMEHTA

PasnuuHble  MOAXOABI K ONPEACNICHUIO  IOHATHUA  «MEHEIKMEHT).
«MEeHEeIKMEHT» U «YNPaBIICHUE»: COOTHOLICHUE MOHATHN. MEHEIKMEHT Kak
HAyKa, HCKYCCTBO, BHJ JEATEIBHOCTH. MEHEDKMEHT KakK LeJeHapaBICHHOE
BO3JelicTBHE. MEHEIKMEHT Kak mpouecc peanu3auuu (QyHKUui. MeHeIKMEHT
KaK IpollecC MOJATOTOBKH, MPUHITHUS U pealM3aldy YIPABICHUYECKUX pPEUICHUMU.
MenemxkmenT, WHGOOPMAMOHHBIA mpouecc U paboTa ¢ JIOABMHU. YPOBHU
MeHeKMEeHTa. TUIonorus MeHeKMEHTa.

Tema 2. [IpuHUMIIBI MEHEIKMEHTA

HpHpO)]a IMPUHOUIIOB MCHECIPKMCHTA M HMX 3HAYCHHC B TCOPUHU H IIPAKTHKE.
Paznuunbie MoAXO0AbI K OIMPCACIICHUIO COCTaBa IIPUHIUIIOB MCHC/PKMCHTA. Cocrasn
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U COJIEpKAHUE OCHOBHBIX NPHUHIMIOB MeHeMKMeHTa. CyIHOCTh MPUHIUIIOB,
COPMYIUPOBAHHBIX PA3TUYHBIMA HAyYHBIMU IIKOJAMH W HAIPABJICHUSMHU.
CoctaB u cojAep:KaHUE OCHOBHBIX MPHUHIIUIIOB MEHEIKMEHTAa COBPEMEHHOM
OpraHU3alyu.

Tema 3. Opranuszanusi Kak 00beKT MEHE’KMEHTA

IlonssitTne o cucremax U wuxX cBoiicTBaX. (OCOOEHHOCTM COIUMAIBHO —
IKOHOMHYECKUX cucTeM. Opranu3anus Kak IeJI0CTHas OTKPBITAasl COIUAIBHO —
HPKOHOMHYECKass CHCTeMa. XapaKTepHbIC YePThl OpraHu3amnuu. Poiib opraHu3anuu
B oOmectBe. Co3ganue, (QYyHKIMOHUPOBAHHE W Pa3BUTHE OpPraHU3allUd Kak
o0beKTa MEHeIKMEeHTa. JKU3HEHHBIM LMK OpraHu3allud. YTpaBisglomas u
yhpaBisieMasl CHCTEMBI B OpraHu3amnuy. [IpHHITUMIBI TOCTPOCHHS OPraHU3allii Kak
COIIMAJIBHO — OSKOHOMHYECKOHW CHCTEMBI: TIPHHIIMIT CUCTEMHOCTH, IPHHIIHII
oOpaTHOM  CBS3W, TMPUHIMI  HUEPAPXUYHOCTH, TMPUHIMUIN  HEOOXOIUMOTO
pa3HooOpasus. BHyTpeHHss cpefa opraHu3aluu: MOHATHE, (PaKTOphl, OCHOBHBIC
XapaKTEPUCTHKH, WX B3aUMOCBS3b W B3aWMO3aBHCUMOCTh. BHemHss cpena
OpTraHU3aINH.

Tema 4. Ilesiu MeHeIKMEHTA

[lonaTHs: «uenp», «UenenojaraHue». 3HaYeHWe Ienenosiaranus. Muccus,
LM, LIEHHOCTH OpraHu3alid. 3HAY€HHE MHCCHM OpraHuszanuu. TpeboBaHus,
npeabsaBisieMble K Muccu. llenmm opraHus3anuuy, LenM MEHEIKMEHTA, LENH
MEHEIKEpOB, HX COOTHOLICHWE, B3aMMOCBA3b, B3auMoBiMsgHue. llenp kak
UHTETpUpYyIOIMi (pakTop B MeHeIkMeHTe. COOTHOIIEHHE LieJe M CpEeACTB B
mpoiiecce MeHepKMeHTa. TpeboBanust kK 1ensM. Kraccudukanus —uenei
MEHEIKMEHTA. MeTon0I0rMYeCKre OCHOBBI ONPEACIICHUS LEJIed MEHEIKMEHTa
(MonenTMpoBaHUe 1eNiel MEHEKMEHTa). MeTo | CTpYKTypHU3alluy LeeH, «JIepeBo
Lenen». YIpasle€HHE 10 LEJsAM M pe3ysbTaTaM: I[OHATHE U XapaKTepUCTHUKA
CUCTEM YITPABIICHHUS 110 LIEJISIM U PE3yJIbTaTaM.

Tema 5. @®yHKIIUM MEHEIKMEHTA

[TonsTne u mpupoga GyHKIUNA MEHEIHKMEHTAa, UX POJIb U MECTO B TCOPUH U
npaktuke. Krnaccudukarus ¢yHkuuit  MeHemxkmenta. OOmwme  QyHKIUU,
MEHE/DKMEHTA: TUIAHWPOBAaHWE, OpTaHW3alMs, KOOpPAWHAIMS, Y4YeT, KOHTPOIIb,
aHanu3, MmotuBanus. Ux 4 ocoGeHHOCTH, cOCTaB U coepkanue. MHTerpupyromas
posib o0mmX (QYyHKIMHA MeHemkMeHTa. KoHKpeTHbie (YHKIIMM MEHEIKMEHTA.
B3auMocBs3p 00mux W KOHKpeTHBIX (GyHKImA. CooTHOIICHHWE (QYHKIUNA Ha
pPa3MTUYHBIX YPOBHSIX CHUCTEMBbI MEHEHKMEHTa opraHu3anuu. lleHTpanusarus u
KOHIIEHTpaIusi (YyHKIUNA yrpaBieHus. VI3MeHeHHe coctaBa U COJEpKaHUS
GyHKIUA MEHEKMEHTA C Pa3BUTHEM BHYTPEHHEH U BHEITHEH CPEIbI.



Tema 6. CTpaTernyecknii MeHeKMEHT KAK KOHIENINs yIPaBJIeHUs

[IpyunHBl BO3HMKHOBEHHS U CYHUIHOCTh KOHIENIMH CTPATErHYECKOIrO
MeHepkMeHTa. CTpareruss 1 TaKTHKa MEHEKMEHTA: MOHSTHE, COOTHOIIEHHE U
cooTBeTcTBHE. Pa3zpaboTka cTpaTermu W €€ COrJacOBaHUE C BO3MOKHOCTBIO
TaKTHYECKUX pemeHuil. OmnpeneneHue MHCCHM M LeNed  OpraHu3aluu.
Crparernueckuii ananu3. Moaenb «msitu cuim» M. Iloprepa. SWOT — ananus.
PazpaboTka cTpaTernueckux ajbTepHAaTHUB. Pa3HOBHIHOCTH CTpaTeruu B
MEHE/KMEHTe opraHuzanuu. @opmupoBanue mnoprtdens crpareruii. OCHOBHbBIE
(dakTopbl, ONpElEeNsAIOIIME BBIOOP CTPAaTETMUYECKUX albTepHaTuB. Peanmuzanus
crpateruu. CTpaTeru4eckuii KOHTPOJIb.

Tema 7. Opranu3zaliuoHHbIE CTPYKTYPHI YIIPABJICHHUS

[TonaTHe «OpraHu3allMOHHAsl CTPYKTypa yIHpaBieHUs». OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
OpPraHU3allMOHHOW CTPYKTYPbhl  yIPaBJICHUSA: 3BEHbsl, CTYIIEHU U  CBSA3U.
TpeOoBaHus, TpPEenBABIAEMbIE K OpPraHU3alMOHHON CTPYKType YIpaBIICHUS.
[enTpanu3auuss W JAeueHTpanu3anus ynpabiieHus. CyIIHOCTh JeJeTUPOBAHUA
MMOJJTHOMOYMI M OTBETCTBEHHOCTH. ['eHe3uc cTpykTyp ymnpasieHus. OCHOBHBIE
BHUJIbl OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp YIPABJICHHUS, UX XAPAKTEPUCTHKA U YCIOBUA
npuMeHeHusl. XKectkue W TUOKUE OpPraHU3alMOHHBIE CTPYKTYPhI YNpaBICHUS,
MEPAPXUYECKUE W OPraHUYECKUE OPraHU3aALMOHHBIE CTPYKTYPhl YIIPABJICHUA.
dopmaibHbIe ¥ HeOPMaTbHBIE OPraHU3aIMOHHBIE CTPYKTYPhI yIIPaBICHUS.

Tema 8. JIugepcTBo ¥ CTHIb B MEHEIKMEHTE

[lonsatue «mupmepcrBo». Ilpupoma mmpepctsa. Jlupep: ero kauvecrBa u
bynkuuu. JlugepctBo u MeHemkMeHT. Menemxkep u nuzaep. dopmanbHOe H
He(opMaTbHOE JTUAEPCTBO. DBOIIONUS Teopuu JuaepcTBa. COBpeMEHHbIE TEOPUHU
JUAEPCTBA U UX XapakTepucTtuka. Poib muaepcTBa B moBbIieHUN () (PEKTUBHOCTH
MeHemkMeHTa. [IposBieHue nmupepctBa B cTwie MeHemkmeHTa. CrTuib
MEHEDKMEHTA: I[IOHSATUE W CYIIHOCTb. THIIONOTMS CTWIEH MEHEIXMEHTA.
dakTophl, BAUSIONIME HA CTWIb MeEHeMKkMeHTa. CTwib padoThl M CTUIb
pykoBojACTBa MeHemkepa. [lapamerpbl OLeHKM CTWISI MEHEIKMEHTa. OCHOBHBIE
TUMBI CTUJIEH MEHEIHKMEHTA U MX XapaKTePUCTUKA. TEHIEHUMU Pa3BUTHS CTHIIS
MEHEKMEHTA.

CIIUCOK PEKOMEHJIYEMOM JIUTEPATYPBI
1. Buxanckuit O.C., HaymoB A .. Menemxment. — M.: Uadpa-M, 2014, 576

2. Kabymikua H.U. OcHoBbl MmeHemxmenTa. — M., 2012.

3. KopotkoB D. M. MenenmenT. Yueonuk.-M.: FOpaiit, 2016, 640 c.

4. Meckon M.X., Anmpbept M., Xegoypu @. OCHOBBI MEHEIKMEHTa. — M.:
Heno, 2013.



5

5. OpranumzanvonHoe mnoBenaenue. / Ilox. Pen. I'.P. Jlardymmuna, O.H.
['pomoBoii. — Cn6.: [Turtep, 2014.

6. Pymsanuesa 3.I1. OOmiee ynpaBneHue opranuzanueil. Teopus u mpaxTHKa:
YuaeOunuk — M.: UHOPA-M, 2010.

7. 1l7-monynbHas mnporpaMma JUisi MEHEKEPOB «YTNPABICHHE DPa3BUTHEM
opranuzauuun». Moaynu: 2, 3, 6,9, 12, 13, 16, 17. — M.: UHOPA — M, 2009.

8. Ympasnenue opranuzanueit: YueOuuk / [loxg pen. A.I'. Ilopmmnesa, 3.I1.
Pymsunesoii, H.A. Camomatuna. — U3zn. 4-e, gom. u nepepad. — M.: UHOPA-M,
2012.

9. Vmnpapnenue coBpeMeHHoil kommanuei / Ilox. pea. mpod. bopuca
Munsnaepa (Poccus) u npod. @pencuca Jluca (CILIA). — M.: UTHOPA-M, 2010.



